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Ce rapport est illustrØ de photographies relatives à l�Øvolution des glaciers au
cours des 50 derniŁres annØes, à la signalØtique mise en place au barrage de
Grande Dixence et aux travaux rØalisØs en 2007 dans le cadre de la rØhabili-
tation du puits blindØ de Cleuson-Dixence.



Nouveau panneau d�information au barrage de la Grande Dixence



Actionnaires 5

Administration de Grande Dixence SA au 31 dØcembre 2007 6

Rapport du Conseil d�administration sur l�exercice 2007 8

Volume des apports journaliers dans le lac des Dix 18

Energie livrØe aux actionnaires de GD 19

Commentaires sur les comptes annuels 20

Bilan au 31 dØcembre 22

Compte de rØsultat 24

Annexe aux comptes 25

Tableau de financement 35

Rapport de l�organe de rØvision 36

Propositions à l�AssemblØe gØnØrale 37

GRANDE DIXENCE

Table
des matiŁres

3Rapport annuel 2007 



GRANDE DIXENCE 4

Fabrication des viroles pour le nouveau puits blindØ de Cleuson-Dixence



Rapport annuel 2007 5

L�Ønergie produite par Grande Dixence SA est livrØe dans sa totalitØ aux quatre sociØtØs partenaires qui sont les seuls actionnaires,
soit:

- Energie Ouest Suisse (EOS), Lausanne (60% du capital-actions)

Le capital-actions d�Energie Ouest Suisse (EOS) se trouve à raison de 100% en mains de EOS Holding dont  les actionnaires sont
les principales entreprises romandes de production et de distribution d�Ønergie, à savoir Romande Energie Holding SA, Services
Industriels de GenŁve, Groupe E SA, Ville de Lausanne (SIL) et FMV SA.

- Canton de Bâle-Ville, Bâle (13 1/3%du capital-actions)
- BKW FMB Participations SA, Berne (13 1/3%du capital-actions)
- Forces Motrices du Nord-Est de la Suisse (NOK), Baden (13 1/3%du capital-actions)

Le capital-actions des Forces Motrices du Nord-Est de la Suisse (NOK) se trouve entiŁrement en mains d�Axpo Holding dont les
actionnaires sont les cantons ou services Ølectriques cantonaux de Zurich, Argovie, Saint-Gall et Appenzell, Thurgovie, Schaffhouse,
Glaris et Zoug.

Les actionnaires de Grande Dixence SA assurent l�approvisionnement des consommateurs de 17 cantons suisses grâce à une 
palette diversifiØe de moyens de production (accumulation, fil de l�eau, thermique classique et nuclØaire).

La production de Grande Dixence SA reprØsente le cinquiŁme de l�Ønergie d�accumulation du pays.

Actionnaires

Energie Ouest Suisse (EOS)

60%

13 1/3%

Canton de Bâle-Ville 13 1/3%

BKW FMB Participations SA 13 1/3%

Forces Motrices du Nord-Est de la Suisse SA (NOK)
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Administration 
de Grande Dixence SA
au 31 dØcembre 2007

Conseil d�administration

* DREYER Dominique
PrØsident, PrØsident des Conseils 
d�administration d�Energie Ouest Suisse
et d�EOS Holding, Fribourg 2001 2009

* ROHRBACH Kurt
Vice-prØsident, PrØsident de la direction 
de BKW FMB Energie SA, Büren a.d.A. 2001 2008

ALBRECHT Raoul
Leiter Asset Management, division 
Energie hydraulique, aux Forces Motrices 
du Nord-Est de la Suisse, Baden 2007 2008

DESCHENAUX Jean
Administrateur d�Energie Ouest Suisse
et d�EOS Holding, Fribourg 2005 2009

KILCHENMANN Fritz
PrØsident de BKW FMB Energie SA,
Münsingen 1995 2009

* MATHIS Rolf W.
Directeur aux Forces Motrices du
Nord-Est de la Suisse, Niedergösgen 2003 2008

* MOUCHET Daniel
PrØsident des Services Industriels
de GenŁve, administrateur d�Energie
Ouest Suisse et d�EOS Holding, Veyrier 2003 2009

* MUSTAKI Guy
PrØsident de Romande Energie Holding
SA, Vice-prØsident d�Energie Ouest 
Suisse et d�EOS Holding, Pully 2007 2009

PRALONG Jean
PrØsident de FMV SA,
administrateur d�Energie Ouest Suisse
et d�EOS Holding, St-Martin 2003 2009

PIDOUX Jean-Yves
Conseiller municipal de la Ville de 
Lausanne, Directeur des Services
Industriels de Lausanne, administrateur 
d�Energie Ouest Suisse et 
d�EOS Holding, Lausanne 2007 2009

SCHMUTZ Daniel
Ancien Conseiller d�Etat du canton
de Vaud, administrateur d�Energie
Ouest Suisse et d�EOS Holding,
La Tour-de-Peilz 2003 2009

SCHNEIDER Barbara
ConseillŁre d�Etat du Canton de
Bâle-Ville, Bâle 2006 2008

* SCHUMACHER Eduard
PrØsident de la direction des Services
Industriels de Bâle, Bâle 1993 2008

* SCHWEICKARDT Hans E. 
Directeur gØnØral d�EOS Holding,
Neerach 2003 2009

WIDER Michael
Directeur d�EOS Energie, Guin 2007 2009

* Les administrateurs dont le nom est prØcØdØ
d�un astØrisque forment le ComitØ de direction

EchØance
du mandat

lors de
l�assemblØe

gØnØrale
statuant

sur les
comptes

de l�exercice
EntrØe

en fonction



DØlØguØs de l�Etat du Valais
FOURNIER Jean-RenØ
Conseiller d�Etat et 
Conseiller aux Etats, Sion

DIRREN Herbert
Ancien conseiller national, Agarn

DØlØguØs des Communes concØdantes
METRAILLER Damien
PrØsident de la Commune d�EvolŁne, EvolŁne

LAUBER Daniel
Ancien conseiller aux Etats, Zermatt
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SecrØtaire du Conseil d�administration
et du ComitØ de direction
RUDAZ Eric
Vex

Organe de rØvision
Selon art. 727 et ss CO
Ernst & Young SA, Lausanne

Directeur
SCHAER Pierre

Responsable technique
KRONIG AmØdØe

Nouvelle signalØtique au barrage de la Grande Dixence
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Rapport 
du Conseil d�administration
sur l�exercice 2007
1er janvier - 31 dØcembre

AutoritØs administratives

Lors de l�assemblØe gØnØrale du 9 mai 2007, MM. Heinz BAUM-
BERGER, Philippe MÉAN, Jean-Jacques MONNEY et Mme
Eliane REY ont renoncØ à leur mandat au sein du Conseil d�ad-
ministration de notre sociØtØ.

M. BAUMBERGER, Vice-prØsident de Grande Dixence SA de
2000 à 2006, ancien Directeur aux Forces Motrices du Nord-
Est de la Suisse, Øtait entrØ au Conseil d�administration en 1994,
M. Philippe MÉAN, Directeur d�EOS Energie, en 2003, M. Jean-
Jacques MONNEY, Vice-prØsident des Services Industriels de
GenŁve, administrateur d�Energie Ouest Suisse et d�EOS Holding,
en 2000 et Mme Eliane REY, ancienne administratrice d�Energie
Ouest Suisse et d�EOS Holding, en 2003.

MM. BAUMBERGER et MONNEY, le premier nommØ dŁs son
entrØe, le second en cours de mandat, avaient ØtØ appelØs à
siØger au sein du ComitØ de direction.

Ces administrateurs sortants reprØsentaient l�actionnaire EOS
au sein de notre Conseil, à l�exception de M. Baumberger qui
reprØsentait l�actionnaire NOK.

M. Baumberger a imprØgnØ la bonne marche de Grande Dixence
SA de ses larges connaissances du monde de l�ØlectricitØ et de
ses compØtences Øconomiques et financiŁres. M. Baumberger
a ØtØ d�un grand soutien dans les activitØs de notre sociØtØ, en
particulier dans le cadre du projet de rØhabilitation de Cleuson-
Dixence.

Mme Rey et MM. MØan et Monney ont toujours montrØ un intØ-
rŒt constant aux activitØs de notre sociØtØ. Grande Dixence SA
a eu le privilŁge de bØnØficier de leur riche expØrience durant de
nombreuses annØes. 

Au cours de leur mandat, les administrateurs sortants ont tou-
jours fait preuve d�assiduitØ et ont toujours pris une part trŁs ac-
tive à l�examen des divers problŁmes posØs à l�entreprise. Nous
leur exprimons toute notre reconnaissance pour leur contribu-
tion à la bonne marche de notre sociØtØ et pour leurs conseils
avisØs.

L�assemblØe gØnØrale du 9 mai 2007 a dØsignØ quatre nouveaux
administrateurs en la personne de M. Raoul ALBRECHT, Leiter

Asset Management aux Forces Motrices du Nord-Est de la
Suisse, de M. Guy MUSTAKI, PrØsident de Romande Energie
Holding SA et Vice-prØsident d�Energie Ouest Suisse et d�EOS
Holding, de M. Jean-Yves PIDOUX, Conseiller municipal de la
Ville de Lausanne, Directeur des Services Industriels de Lausanne
et administrateur d�Energie Ouest Suisse et d�EOS Holding, et
de M. Michael WIDER, Directeur d�EOS Energie.

De plus, ladite assemblØe a renouvelØ, pour une pØriode trien-
nale, le mandat d�administrateur de MM. Dreyer, Deschenaux,
Kilchenmann, Mouchet, Pralong, Schmutz et Schweickardt.

A noter qu�en avril 2007, afin de mieux respecter le rapport de
proportionnalitØ entre la reprØsentation et l�actionnariat, le Conseil
d�administration a adaptØ le nombre de siŁges du ComitØ de 
direction en l�Ølevant de 6 à 7, tous membres du Conseil 
d�administration de la sociØtØ.

D�autre part, le 31 dØcembre 2007, M. Francis DAYER, ancien
PrØsident de la Commune d�HØrØmence, a renoncØ à son man-
dat de dØlØguØ des Communes concØdantes au sein de notre
Conseil d�administration. M. Dayer a participØ à l�activitØ du
Conseil d�administration dŁs 1992. Il a assurØ une liaison conti-
nue entre les AutoritØs communales du Val d�HØrens et notre
entreprise, particuliŁrement durant la pØriode de la rØalisation du
projet Cleuson-Dixence. Grande Dixence SA a eu le privilŁge de
bØnØficier de ses prØcieux conseils. Nous l�en remercions vive-
ment.

Pour succØder à M. Dayer, l�Association des Communes du Val
d�HØrens a dØsignØ M. Damien MØtrailler, PrØsident de la
Commune d�EvolŁne.



Rapport annuel 2007 9

EOS
60%

Canton de Bâle-Ville
13 1/3%

BKW FMB
13 1/3%

NOK
13 1/3%

EW Zermatt AG
45%

Cleuson-Dixence
Construction SA

15/22e

Grande Dixence SA

Cleuson-Dixence
Société simple

15/22e

HYDRO Exploitation SA
36.8%

Grande Dixence SA: 
un fournisseur de puissance

La force motrice de l�eau joue depuis trŁs longtemps un rôle par-
ticulier dans le monde de l�ØlectricitØ.

Rapidement mobilisable, la production des centrales hydroØlec-
triques reprØsente une Ønergie souple d�utilisation, propre et 
renouvelable.

Dans ce contexte, avec ses installations, Grande Dixence SA
est un leader de la fourniture de puissance en Suisse et en
Europe. Avec la remise en exploitation de l�amØnagement
Cleuson-Dixence, prØvue en 2010, elle entend renforcer sa 
position stratØgique en la matiŁre.

Swissgrid

La sociØtØ nationale Swissgrid a ØtØ crØØe afin d�assumer la res-
ponsabilitØ globale de l�exploitation du rØseau de transport suisse.
Son siŁge social se situe à Laufenbourg (AG). Ses actionnaires
sont Aare-Tessin AG für Elektrizität (ATEL), BKW FMB Energie
AG (BKW), Centralschweizerische Kraftwerke (CKW), Elektrizitäts-
Gesellschaft Laufenburg AG (EGL), Energie Ouest Suisse (EOS),

Elektrizitätswerk der Stadt Zürich (EWZ), Nordostschweizerische
Kraftwerke AG (NOK) et Rhätia Energie AG (RE).

En collaboration avec ses actionnaires, la nouvelle sociØtØ ga-
rantit une exploitation sßre, fiable et rentable du rØseau suisse à
trŁs haute tension.  

Dans la perspective de l�ouverture du marchØ de l�ØlectricitØ sur
le plan suisse et conformØment aux dispositions lØgales nouvel-
lement en vigueur, le rØseau de transport 220 kV et 380 kV doit
Œtre sØparØ des activitØs liØes à la production. De ce fait, ces 
lignes, propriØtØ des sociØtØs productrices d�Ønergie, seront 
cØdØes à terme à l�opØrateur national Swissgrid. La ligne 
220 kV Fionnay � Chamoson, propriØtØ de Grande Dixence SA,
est concernØe par ces nouvelles dispositions.

Actionnariat et Participations de Grande Dixence SA
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Grande Dixence SA: faits marquants 2007

Les principaux ØvØnements ou faits qui ont marquØ Grande
Dixence SA en 2007 sont les suivants:

� le fonctionnement sans incident notoire de ses installations de
pompage et de turbinage;

� des apports en eau supØrieurs de prŁs de 6% par rapport à la
moyenne multiannuelle;

� une production annuelle supØrieure de 6% par rapport à la
moyenne multiannuelle;

� la poursuite des travaux de rØhabilitation du puits blindØ de
Cleuson-Dixence, puits qui s�Øtait rompu en dØcembre 2000;

� le dØbut d�une importante opØration de rØhabilitation de trois
groupes de production à Fionnay.

Exploitation

La saison hivernale 2006/2007 a enregistrØ des tempØratures plus
ØlevØes et des prØcipitations lØgŁrement plus faibles que la
moyenne. Par consØquent, au sortir de l�hiver et comme ces der-
niŁres annØes, on a pu constater un enneigement infØrieur à la
moyenne sur la totalitØ des bassins versants de Grande Dixence.

Le mois d�avril 2007 a ØtØ particuliŁrement chaud et sec, ce qui
a accØlØrØ la fonte des neiges. Les mois de mai et de juin ont ØtØ
particuliŁrement pluvieux, ponctuØs par de frØquents et de vio-
lents orages.

L�ØtØ s�est rØvØlØ trŁs changeant, notamment en raison des im-
portants Øcarts de tempØratures enregistrØs à maintes reprises
dans un cycle journalier. La neige est dØjà apparue au mois de
juillet et le mois d�aoßt a ØtØ globalement pluvieux. A noter que,
malgrØ ces oscillations de tempØratures, les valeurs climatiques
de l�ØtØ 2007 sont restØes trŁs proches des moyennes multian-
nuelles.

L�automne a ØtØ marquØ par l�arrivØe hâtive de la neige dŁs la fin
du mois de septembre. De plus, en novembre, d�abondantes chu-
tes de neige ont marquØ l�entrØe de l�hiver. Toutefois, la fin de 
l�annØe 2007 peut Œtre qualifiØe de relativement sŁche.

Du 1er janvier au 31 dØcembre 2007, 473 millions de m3 d�eau ont
ØtØ amenØs dans le lac des Dix, dont 286 millions de m3 par pom-

page. Grâce à des tempØratures favorables et aux importantes
pluies du printemps, les apports des mois d�avril, de mai et de
juin ont largement dØpassØ les valeurs multiannuelles. Les apports
de l�annØe 2007 sont de 6% supØrieurs à la moyenne multian-
nuelle calculØe depuis le dØbut de l�exploitation de Grande Dixence
SA.

La production 2007 de GD s�ØlŁve à 2059 GWh dont 1207 GWh
en hiver (du 1er janvier au 30 avril ainsi que du 1er octobre au 
31 dØcembre), reprØsentant 106% de la moyenne multiannuelle
ou la consommation moyenne de 400 000 mØnages. A noter
qu�en 2003, la production de GD avait atteint un record avec 
2877 GWh.

D�autre part, sur l�ensemble de la pØriode concernØe, 16 GWh
ont ØtØ produits dans les usines GD de Fionnay et de Nendaz
pour le compte d�EOS avec des eaux concØdØes à cette derniŁre.

Durant l�annØe 2007, les actionnaires ont fourni 366 GWh d�Øner-
gie de pompage.

L�exploitation des amØnagements s�est dØroulØe dans de trŁs
bonnes conditions et sans incident notoire.

A l�usine de pompage de Z�Mutt (Mattertal), le programme de re-
nouvellement des automatismes du contrôle-commande des
groupes s�est poursuivi.

Au poste de couplage de Stalden, point de dØpart de l�alimenta-
tion Ølectrique des stations de pompage de Z�Mutt et de Stafel,

Evolution 2007 du contenu du lac des Dix
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dans le Mattertal, un nouveau transformateur a ØtØ mis en service
et les travaux de renouvellement de l�appareillage Ølectrique se
sont poursuivis.

A l�usine de pompage d�Arolla, dans le Val d�HØrens, la premiŁre
phase de renouvellement des automatismes du contrôle-com-
mande des groupes a dØbutØ.

Au barrage de la Grande Dixence, un affaissement de la route
d�accŁs au couronnement a nØcessitØ une importante remise en
Øtat et l�intervention de moyens lourds. La ligne d�alimentation
souterraine 65 kV Sion-Chargeur, la conduite d�eau potable ali-
mentant l�hôtel et un câble de tØlØtransmission en fibre optique,
enfouis dans la route, ont pu Œtre prØservØs de tout dommage.

A l�usine de production de Fionnay, les travaux d�assainissement
de l�alternateur et de la ligne d�arbre d�un groupe de production
ont ØtØ rØalisØs. A cette occasion, les automatismes du contrôle-
commande de ce groupe ont ØtØ renouvelØs.

Par ailleurs, à Fionnay Øgalement, des filets de protection contre
les chutes de pierres ont ØtØ fixØs sur la falaise surplombant le bâ-
timent de service et l�aire de dØpart de la ligne 220 kV de l�usine.

A l�usine de production de Nendaz, une maintenance extraordi-
naire a ØtØ effectuØe sur un alternateur d�un groupe.

HYDRO Exploitation SA

DŁs 2004, le mandat d�exploitation et de maintenance des ins-
tallations de Grande Dixence SA a ØtØ confiØ à HYDRO
Exploitation SA, sociØtØ dont GD dØtient 36,8% du capital-
actions. 

En 2007, HYDRO a rØalisØ un chiffre d�affaires de CHF 80 mil-
lions, dont CHF 51,5 millions en prestations.

Le dØveloppement d�HYDRO a ØtØ marquØ par l�intØgration de
nouvelles activitØs et de nouvelles compØtences, par le renfor-
cement du processus d�amØlioration continue ainsi que par
l�orientation vers de nouveaux dØfis.

Durant l�annØe 2007, HYDRO Exploitation SA a continuØ à amØ-
liorer la gestion de projet afin de mieux rØpondre aux attentes

de ses clients. Par ailleurs, un programme de gestion des ris-
ques liØs aux projets et au dØveloppement durable de l�entre-
prise a ØtØ introduit.

En mai 2007, HYDRO Exploitation SA a dØcidØ l�implantation
d�un atelier centralisØ à Martigny. La construction est en cours.
Le 1er janvier 2007, Romande Energie Holding SA, à Morges, a
confiØ à HYDRO Exploitation SA le mandat d�exploiter 12 cen-
trales Ølectriques.

Egalement en 2007, Alp-Hydro SA, à Chippis, sociØtØ spØciali-
sØe dans l�entretien de roues de pompes et de turbines, a trans-
fØrØ ses activitØs à HYDRO Exploitation SA.

Carte de visite de
HYDRO Exploitation SA

�� SociØtØ fondØe le 25 juin 2002 par Grande Dixence SA
et FMV SA, à Sion, et EOS Holding, Lausanne

�� En 2007, Romande Energie Holding SA, à Morges, 
a rejoint les trois sociØtØs fondatrices

�� Buts: prestations de services d�exploitation et de gestion
administrative pour les amØnagements de la production
d�Ønergie et pour toutes activitØs convergentes

�� Capital-actions de CHF 13 millions

�� 385 employØs au 31.12.2007

�� Exploitation:
- 87 groupes de production sur 32 sites
- 36 groupes de pompage sur 9 sites
- 3105 MW de puissance installØe pour la production
- 432 MW de puissance installØe pour le pompage
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Elektrizitätswerk Zermatt AG (EWZ)

En 2001, Grande Dixence SA est devenue actionnaire (45%) de
la sociØtØ Elektrizitätswerk Zermatt AG (EWZ).

En 2007, EWZ a rØalisØ un chiffre d�affaires de CHF 17 millions
et a dØgagØ un cash-flow de l�ordre de CHF 7,3 millions pour
un bØnØfice net de CHF 2,1 millions.

Lors de cette mŒme pØriode, la consommation d�ØlectricitØ des
clients d�EWZ a augmentØ de 1,1%.

Durant l�exercice sous revue, EWZ a poursuivi ses investisse-
ments au niveau de la sØcuritØ et de la fiabilitØ de son rØseau de
distribution Ølectrique. Ces travaux permettent de rØpondre aux
besoins gØnØrØs par les activitØs de constructions immobiliŁres
et touristiques de la station de Zermatt, des remontØes mØca-
niques notamment.

AmØnagement de Bramois: 
retour des concessions

Les nØgociations relatives au retour en janvier 2005 des conces-
sions liØes à l�amØnagement de Bramois se sont poursuivies en
2007 entre Grande Dixence SA et les communes concØdantes.

Dans l�attente de trouver un accord, GD a maintenu son oppo-
sition à la demande d�approbation de nouvelles concessions
d�eau pour l�amØnagement susmentionnØ, ceci afin de prØser-
ver ses droits acquis.

Le projet d�accord à signer avec lesdites communes est en voie
de finalisation.

Actualisation des conventions de Cleuson-
Dixence signØes en 1987

Dans la deuxiŁme partie des annØes 1980, parallŁlement à l’Øtude
du projet Cleuson-Dixence, des discussions ont ØtØ entreprises
avec l’Etat du Valais et les communes concØdantes de Grande
Dixence SA et d’Energie Ouest Suisse afin de trouver des rØpon-
ses aux questions administratives et juridiques soulevØes par ce
projet.

Suite à ces discussions, des conventions ont ØtØ signØes en 1987
entre d’une part les communautØs publiques (Etat du Valais et
communes concØdantes) et d’autre part Grande Dixence SA et
Energie Ouest Suisse, sociØtØs propriØtaires de Cleuson-Dixence.

Divers ØvØnements survenus au cours de la rØalisation de ce pro-
jet n’ont pas permis la mise en oeuvre de certaines clauses des
conventions prØcitØes.

En consØquence, en 2007, afin d’entreprendre les dØmarches 
utiles à l’actualisation des conventions de 1987, un Groupe de
travail composØ de reprØsentants des deux sociØtØs propriØ-
taires de l’amØnagement Cleuson-Dixence, de l’Etat du Valais et
des communes concØdantes, a ØtØ constituØ. Sa mission consiste
à finaliser l’adaptation des conventions signØes en 1987. Des 
experts ont ØtØ mandatØs dans le but de vØrifier certaines 
donnØes. Les discussions se poursuivront en 2008.

FiscalitØ

Les discussions se sont poursuivies en 2007 entre l�Association
valaisanne des producteurs d�Ønergie Ølectrique (AVPEE) et le
Service cantonal valaisan des contributions (SCC) quant à la 
recherche d�un mode de calcul de l�impôt sur le bØnØfice des
sociØtØs hydroØlectriques de partenaires.

SØcuritØ hydraulique

� Information au public

Chaque annØe, Grande Dixence renouvelle l�information à la po-
pulation afin de sensibiliser cette derniŁre aux dangers liØs aux
crues subites des riviŁres situØes à l�aval des amØnagements
hydroØlectriques. Cette information est diffusØe par le biais des
administrations communales et des offices du tourisme locaux
ainsi que par la pose de nombreux panneaux de signalisation le
long des cours d�eau.

Par ailleurs, une page du site Internet de Grande Dixence, dØ-
diØe aux informations touristiques, prØsente Øgalement des mes-
sages de sensibilisation et de prØvention aux usagers des abords
des cours d�eau.
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Transport de virole sur un chantier de Cleuson-Dixence

De plus, à l�initiative de l�Association valaisanne des producteurs
d�Ønergie Ølectrique (AVPEE) et en complØment de son informa-
tion gØnØrale retransmise par le biais du Bulletin officiel, un im-
portant programme de diffusion de messages a ØtØ mis sur pied
dans les deux parties linguistiques du canton, par voies radio-
phonique et de presse, afin de mettre en garde les touristes et
les usagers des cours d�eau sur les risques  encourus.

� Actions particuliŁres sur le terrain

Grande Dixence a lancØ une opØration d�information destinØe
aux usagers des chemins pØdestres de montagne.

Dans ce cadre, durant tout l�ØtØ 2007, des Øquipes d�Øtudiants
ont sillonnØ le Mattertal et le Val d�HØrens en distribuant des mes-
sages d�information. A cette occasion, lesdites Øquipes ont pu
entrer en contact avec les randonneurs afin d�une part de les
sensibiliser aux risques de crues subites aux abords des torrents
et des riviŁres et d�autre part de les inviter à se comporter avec
prudence à proximitØ de tout cours d�eau.

� Projet MINERVE

Le projet MINERVE (MModØlisation des IIntempØries de NNature
EExtrŒme des RRiviŁres VValaisannes et de leurs EEffets) de l�Etat du

Valais a pour objectif l�Ølaboration d�un simulateur et d�un mo-
dŁle numØrique capables d�estimer les dØbits lors de crues 
enregistrØes sur l�ensemble du territoire du Canton du Valais afin
de prØvenir les catastrophes naturelles.

Les gestionnaires des grands barrages valaisans � dont Grande
Dixence � participent activement à cette opØration en fournis-
sant entre autres des informations statistiques exhaustives sur
leurs opØrations liØes aux volumes d�eau quant au captage, au
pompage, au stockage et au turbinage.

Grâce à ces informations et à la mise en place du projet 
MINERVE, l�Etat du Valais peut ordonner des mesures de ges-
tion particuliŁres des amØnagements hydroØlectriques. 
Une premiŁre convention a ØtØ signØe en 2007 afin de rØgler les
Øchanges d�informations. 

Une deuxiŁme convention est en voie de finalisation. Elle rŁglera
la mise en �uvre des mesures de police qui pourront Œtre 
ordonnØes dans le cadre de la protection contre les crues 
exceptionnelles. 

Concernant la sØcuritØ des personnes et des biens, il est utile
de rappeler que, dØjà aujourd�hui et grâce à leur prØsence, les
barrages participent de maniŁre significative à la diminution des
effets des crues.
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ActivitØs environnementales 2007

� Politique environnementale

Consciente de la valeur de l�environnement, Grande Dixence
continue à maintenir et à amØliorer ses outils de production de
façon à optimaliser l�utilisation des ressources naturelles. Dans
ce but, elle s�engage entre autres à:

� respecter les exigences lØgales, les dispositions inscrites
dans les concessions et les autorisations;

� s�assurer que les activitØs d�exploitation sont exØcutØes de
façon à limiter autant que possible les impacts sur les cours
d�eau et leurs ØcosystŁmes (purges, etc.) et à prØvenir toute
pollution;

� minimiser les impacts paysagers occasionnØs lors de la rØa-
lisation de ses travaux;

� entretenir un dialogue constructif avec les partenaires, le pu-
blic et les milieux touchØs par les installations;

� favoriser des collaborations avec des prestataires de servi-
ces et des fournisseurs soucieux de l�environnement;

� poursuivre l�application de son concept d�optimisation Øner-
gØtique de son parc immobilier;

� amØliorer en permanence sa performance environnementale
à l�aide de programmes d�action.

� Analyse environnementale

Afin d�amØliorer sa maîtrise environnementale, Grande Dixence
a dØveloppØ un outil d�analyse environnementale. Ce dernier
permet d�une part d�identifier et de pondØrer les impacts et les
risques environnementaux sur les infrastructures de Grande
Dixence et d�autre part de dØfinir les actions d�amØlioration et
d�en mesurer leur efficacitØ.

� Assainissement paysager

Depuis plusieurs annØes, afin de diminuer durablement les im-
pacts sur le paysage, Grande Dixence entreprend des travaux
d�assainissement de places de chantier datant de la pØriode de
construction de l�amØnagement.

En 2007, un programme de rØalisation d�assainissement 
paysager des anciennes places de chantier du Mattertal 
ØchelonnØ sur 5 ans a ØtØ approuvØ. Les travaux consisteront à

excaver, à dØmolir et à Øvacuer les parties mØtalliques et en 
bØton qui apparaissent sur douze anciens sites de chantier.

� Purges

Il est utile de rappeler que toute purge d�un bassin de compen-
sation constitue une opØration dØlicate pour l�environnement,
notamment en raison des apports extraordinaires d�eau char-
gØe de sØdiments. Afin de rØduire au maximum les impacts sur
l�environnement, Grande Dixence applique strictement les pro-
cØdures de purge basØes sur les exigences lØgales cantonales.

Durant l�annØe 2007, le bassin de compensation de Z�Mutt
(Mattertal) a ØtØ purgØ à la fin du mois de juillet. 

Les mesures effectuØes à diffØrents points en aval des bassins
ont confirmØ que les valeurs limites fixØes par la loi ont ØtØ res-
pectØes lors de cette opØration de purge. Ce constat positif est
essentiellement dß au fait que les concentrations en sØdiments
ont pu Œtre grandement limitØes grâce d�une part au choix de la
date des purges et d�autre part au rinçage de la riviŁre en fin
d�opØration.

A noter que, du fait d�un faible ensablement, la purge du bassin
de FerpŁcle (Val d�HØrens) n�a pas ØtØ jugØe nØcessaire en 2007.

� Concept ØnergØtique des bâtiments

Afin d�amØliorer la performance environnementale de Grande
Dixence, un concept ØnergØtique des bâtiments a ØtØ mis en
place. Il vise à amØliorer entre autres l�isolation thermique et les
installations de chauffage.

En 2007, sur la base de ce concept, deux Øtudes de remplace-
ment du systŁme de chauffage ont ØtØ lancØes.

� Certification / Audit de surveillance

Depuis 2001, le systŁme de management environnemental de
Grande Dixence SA, redØfini en 2004, est certifiØ ISO 14001.

Cette certification a ØtØ renouvelØe en 2007 pour une durØe de
3 ans par un organisme accrØditØ.
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Stratégie
Intégration de la réflexion environnementale
au plus haut niveau des décisions concernant
Grande Dixence ainsi qu’au sein des sociétés dont 
Grande Dixence est actionnaire.

Programme environnemental GD

Maintenance et exploitation
Maintenance et exploitation des installations

dans le respect de l’environnement. Optimisation
énergétique du parc immobilier.

Situations d’urgence
Préparation à la gestion des événements
extraordinaires, en collaboration 
avec des partenaires.

Energie
Valorisation de la qualité environnementale

de l’énergie produite à travers la poursuite de
la labellisation de l’électricité.

Labels et certificats

Objets certifiés

Reconnaissance

Validité

Production des usines 
de Fionnay et de Nendaz

Europe

1 an

Production de l’usine
de Fionnay 

Suisse (extension vers
l’Europe en cours)

5 ans, avec chaque année
un audit de contrôle

Système de management
environnemental de 
Grande Dixence SA

Monde

3 ans, avec chaque année
un audit de contrôle

TÜV SUED Erzeugung EE NATUREMADE BASIC ISO 14001

� Programme d�action

Afin de mettre en �uvre sa politique environnementale, Grande Dixence SA a Øtabli un programme particulier.
Il se prØsente comme suit :

� Labels et certificats

Le tableau ci-aprŁs prØsente les labels et les certificats dØcernØs actuellement à Grande Dixence S.A.:
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Cleuson-Dixence

� Situation gØnØrale

Le 12 dØcembre 2000, le puits blindØ de l�amØnagement de
Cleuson-Dixence qui conduit les eaux du barrage de la Grande
Dixence à l�usine de Bieudron s�est rompu.

A la suite de cet accident, les propriØtaires de l�ouvrage accidentØ
(GD et EOS) avaient entamØ une procØdure civile contre le consor-
tium chargØ de livrer et de monter le blindage en lui rØclamant le
coßt de reconstruction et le manque à gagner. Compte tenu de
circonstances diverses, un accord hors procŁs a ØtØ conclu dØ-
but 2008 et l�indemnitØ convenue, soumise à une clause de confi-
dentialitØ, a ØtØ enregistrØe dans les comptes 2007. La procØdure
civile est donc levØe.

Concernant la procØdure pØnale, le Tribunal d�HØrens et Conthey
et le Tribunal cantonal du Canton du Valais ont rendu leur dØci-
sion respectivement en aoßt 2007 et fØvrier 2008. Au vu des ju-
gements prononcØs, des recours pourraient Œtre dØposØs auprŁs
du Tribunal fØdØral.

� RØhabilitation du complexe de Cleuson-Dixence

La remise en service de l�amØnagement nØcessite la reconstruc-
tion complŁte du blindage et d�autres travaux reprØsentant un 
investissement de l�ordre de CHF 365 millions, hors intØrŒts 
intercalaires. Les Øtudes et les travaux prØvus à cet effet ont 
dØbutØ en 2004.

L�annØe 2007 a vu la fin de la premiŁre phase des travaux de gØ-
nie civil qui comprenaient entre autres l�amØnagement des fenŒ-
tres d�accŁs. A chaque fenŒtre, une plate-forme a ØtØ amØnagØe
et la conduite existante a ØtØ dØgagØe pour permettre l�introduc-
tion des nouvelles viroles, ce qui a nØcessitØ la dØmolition des
coudes sur plusieurs dizaines de mŁtres.

L�excavation du by-pass, amorcØe en 2006, s�est poursuivie en
2007 avec le percement de deux galeries horizontales d�une lon-
gueur totale de 600 m, d�une caverne de 16 m de haut par 14 m
de large et du puits vertical. Ce dernier a ØtØ terminØ à la fin du
mois d�octobre. A noter que ce by-pass permet de contourner la
zone accidentØe.

Les installations de chantier nØcessaires au transport, à l�assem-
blage et à la mise en �uvre des viroles ont ØtØ mises en place 
entre juin et dØcembre.
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Cleuson-Dixence: jonction entre le point bas du puits et le rØpartiteur de l�usine de Bieudron

Les travaux de chaudronnerie, assurØs par le consortium autri-
chien « VA Tech � MCE », ont ØtØ lancØs en juillet avec le dØbut
des opØrations de chemisage de la conduite. Au total 408 tuyaux,
constituØs de 1360 viroles de 3 m de longueur, seront descen-
dus dans le puits. Ces viroles produites en Allemagne et façon-
nØes en Autriche sont acheminØes par rail jusqu�à Sion, puis par
camion ou par tØlØphØrique sur les chantiers. 

Une vØrification gØnØrale des diffØrents ØlØments de l�amØnage-
ment a Øgalement ØtØ entreprise afin de garantir une disponibilitØ
maximale des installations au moment du redØmarrage. 

Ce chantier, d�une rare ampleur par sa taille et sa sØcurisation, se
dØroule dans les temps et dans les budgets. 

Le 28 octobre 2007, l�arrivØe à mi-parcours du chantier a ØtØ mar-
quØe par l�organisation d�une journØe « Portes ouvertes » sur trois
fenŒtres. Plus de 6000 personnes se sont dØplacØes à cette 
occasion, dØmontrant ainsi l�intØrŒt et la confiance renouvelØe de
la population locale pour ce projet porteur.

Le chantier se poursuivra en 2008 par le chemisage du puits, le
contrôle des soudures et le dØbut de la seconde phase des tra-

vaux de gØnie civil. Les tests de mise en eau sont prØvus pour fin
2009, en vue d�un redØmarrage au dØbut de l�annØe 2010.

Une fois l�amØnagement de Cleuson-Dixence remis en fonction,
le complexe de Grande Dixence reprØsentera 40% de la puis-
sance installØe valaisanne, faisant de cet amØnagement excep-
tionnel un pilier de l�approvisionnement du pays et un atout de
grande valeur sur les marchØs. 

Cleuson-Dixence en chiffres
� 1883 m de hauteur de chute
� 1200 MW de puissance additionnelle pour turbiner les eaux

de la Grande Dixence (actuellement 800 MW)
� DiamŁtre du puits d�environ 3 m pour un dØbit 

de 75 m3/seconde 

Travaux de rØhabilitation en chiffres
� 12 500 tonnes d�acier 
� 200 personnes oeuvrant à la reconstruction
� Budget total pour la rØhabilitation : CHF 365 millions, hors

intØrŒts intercalaires
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Energie livrØe aux actionnaires
de Grande Dixence 
Production mensuelle

2000

1750

1500

1250

1000

750

500

250

0

350

400

2250450

300

250

200

150

100

50

0
janv. févr. mars avril mai juin juillet août sept. oct. nov. déc.

2005

2006

2007

Production cumulée exercice 2007

Production moyenne cumulée 1967/2006

2'059

1'934

19Rapport annuel 2007 



Commentaires
sur les comptes
annuels

20GRANDE DIXENCE

Actif immobilisØ

Les installations en exploitation figurent au bilan pour un total de
CHF 1 127 591 332, en diminution de CHF 24 922 933 par rap-
port à l�exercice prØcØdent. 

Cette diffØrence est due:

� d�une part à une diminution globale de CHF 39 476 992 rØsul-
tant des amortissements annuels ordinaires (CHF 31 892 354)
et du remplacement d�installations techniques (CHF 7 584 638);

� d�autre part à une augmentation de CHF 14 554 059 prove-
nant de l�intØgration sous ce chapitre du renouvellement du
contrôle-commande d�un groupe de l�usine de pompage de
Z�Mutt (CHF 2 156 733), du renouvellement des bobines po-
laires d�un alternateur de l�usine de production de Nendaz 
(CHF 668 003), du remplacement des câbles HT d�un groupe
de l�usine de production de Nendaz (CHF 970 255), du renou-
vellement des câbles 130 kV de l�usine de pompage d�Arolla
(CHF 2 090 882), du renouvellement du systŁme de rØgulation
du niveau d�un puits au barrage du Val des Dix (CHF 664 375),
de la rØnovation de deux immeubles aux HaudŁres et à Sion
(CHF 470 000) et de la dissolution des amortissements cumu-
lØs sur les objets vendus, remplacØs ou mis au rebut 
(CHF 7 533 811).

Les installations en construction au 31 dØcembre 2007 se mon-
tent à CHF 152 746 411. Elles concernent essentiellement la re-
construction du puits blindØ de Cleuson Dixence, l�amØlioration
de la sØcuritØ de l�alimentation Ølectrique des usines de Z�Mutt et
de Stafel, l�assainissement des alternateurs de l�usine de produc-
tion de Fionnay, le remplacement de roues Pelton aux usines de
Fionnay et de Nendaz et le renouvellement du contrôle-commande
de groupes de l�usine de pompage de Z�Mutt et de l�usine de pro-
duction de Fionnay.

Au niveau des immobilisations financiŁres, GD dØtient une parti-
cipation de 15/22e au capital-actions de Cleuson-Dixence
Construction SA (CDC SA), sociØtØ crØØe afin de remettre en 
exploitation l�amØnagement Cleuson-Dixence.

GD possŁde Øgalement une participation de 45% au capital-
actions d�Elektrizitätswerk Zermatt AG (EWZ) et, aprŁs avoir vendu
8% de sa part durant l�exercice 2007, une participation de 
36.8% au capital-actions de HYDRO Exploitation SA. Cette der-

niŁre sociØtØ a ØtØ crØØe dans le but d�exploiter et de gØrer des
amØnagements de production d�Ønergie.

Actif circulant

L�actif circulant est constituØ essentiellement de liquiditØs desti-
nØes au remboursement d�un emprunt obligataire en janvier 2008
ainsi que d�ØlØments transitoires.

Capitaux propres

Le capital-actions de CHF 300 millions est divisØ en 300 000 
actions nominales de CHF 1000 chacune, entiŁrement libØrØes.

La rØserve gØnØrale se monte à CHF 23 040 000.

Capitaux Øtrangers

L�emprunt obligataire de CHF 150 millions, 4%, 1998/2008, 
a ØtØ transfØrØ dans les emprunts à court terme.

L�emprunt obligataire de CHF 125 millions, 4 1/8%, 1996/2007 
a ØtØ remboursØ à son ØchØance du 15 janvier. Un nouvel 
emprunt de CHF 150 millions, 3 3/8%, 2007/2017, a ØtØ Ømis 
en septembre. A la suite de ces deux opØrations, le total 
des emprunts obligataires a ØvoluØ de CHF 640 millions à 
CHF 665 millions.

Deux emprunts contractØs auprŁs de la CNA, pour un montant
total de CHF 20 millions, ont ØtØ remboursØs à leur ØchØance de
dØcembre 2007 et un troisiŁme emprunt CNA de CHF 10 millions,
4 5/8%, 1996/2008, a ØtØ transfØrØ dans les emprunts à court
terme.

D�autre part, un emprunt de CHF 125 millions, 3.30%, 2007/2027,
a ØtØ contractØ auprŁs de la Kommunalkredit Austria AG.  

A la suite de ces opØrations, le total des autres emprunts à long
terme a passØ de CHF 200 millions à CHF 315 millions.

Sous la rubrique « Emprunts auprŁs de tiers », inscrite au chapi-
tre des Capitaux Øtrangers à court terme, figure l�emprunt obliga-
taire ainsi que l�emprunt CNA mentionnØs ci-dessus arrivant à
ØchØance en 2008. 
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Charges

Les charges d�exploitation de l�exercice 2007 s�ØlŁvent à 
CHF 99 100 929, en augmentation de CHF 9 262 502 sur celles
de l�exercice prØcØdent. 

Les achats d�Ønergie, qui regroupent essentiellement les frais
d�Ønergie de pompage et d�Ønergie de remplacement, de mŒme
que les redevances hydrauliques varient en fonction des eaux 
dØrivØes et sont tributaires des conditions mØtØorologiques. Les
quantitØs d�eau captØes durant l�annØe 2007 sont infØrieures à
celles de l�exercice prØcØdent mais supØrieures de prŁs de 6% à
la moyenne multiannuelle. En 2007, le volume d�eau turbinØ a ØtØ
pratiquement Øquivalent au volume des apports globaux. 
De ce fait, au 3l dØcembre 2007, le volume d�eau dans le lac des
Dix se retrouve au mŒme niveau qu�au 31 dØcembre 2006. 

Les dotations aux fonds d�amortissement s�ØlŁvent à 
CHF 31 892 354, en augmentation de CHF 1 596 187 par rap-
port à l�exercice prØcØdent.

Les redevances hydrauliques dues aux AutoritØs concØdantes,
l�impôt spØcial sur les forces hydrauliques dß au Canton du Valais
et l�Ønergie gratuite fournie s�ØlŁvent à CHF 18 938 628. Le mon-
tant des impôts ordinaires comptabilisØs est de CHF 9 035 175.
C�est donc la somme totale de CHF 27 973 803 qui a ØtØ perçue
par les communautØs publiques durant l�annØe 2007 reprØsen-
tant 20% du chiffre d�affaires ou un coßt de 1,4 ct par kWh 
produit.

Les charges financiŁres totales ont diminuØ de CHF 1 733 147,
passant de CHF 30 852 692 à CHF 29 119 548. Cette diminu-
tion est entre autres due à des opØrations de refinancement à des
taux favorables.

Produits

Les produits financiers et les autres produits d�exploitation totali-
sent CHF 4 932 724, en augmentation de CHF 1 741 575 par
rapport à l�exercice prØcØdent.

ConformØment aux statuts, les dØpenses de l�exercice sont 
couvertes par les actionnaires. Ces derniers ont pris en charge 
le montant net de CHF 132 322 928, en augmentation de 
CHF 5 790 388 par rapport à l�exercice prØcØdent.
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ACTIF 31 dØcembre 2007 31 dØcembre 2006
CHF CHF

ACTIF IMMOBILISÉ

Immobilisations corporelles
Installations en exploitation 1 127 591 332 1 152 514 265
Installations en construction 152 746 411 76 900 477

Immobilisations financiŁres
Cleuson-Dixence Construction SA 75 000 75 000
Elektrizitätswerk Zermatt AG 15 000 000 15 000 000
HYDRO Exploitation SA 4 784 000 5 200 000

1 300 196 743 1 249 689 741

ACTIF CIRCULANT

Stocks  0 59 219
CrØances sur ventes et prestations envers:
- Tiers 285 163 234 913
- Actionnaires 156 337 278 714
- SociØtØs du groupe 74 778 66 360

Autres crØances envers:
- Tiers 3 357 915 1 908 905
- SociØtØs du groupe 0 0

LiquiditØs et titres 89 670 610 138 245
Actifs transitoires 20 396 313 2 234 518

113 941 116 4 920 874

1 414 137 859 1 254 610 615
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PASSIF 31 dØcembre 2007 31 dØcembre 2006
CHF CHF

CAPITAUX PROPRES
Capital-actions 300 000 000 300 000 000
RØserve gØnØrale 23 040 000 23 040 000
RØsultat de l’exercice 0 0

323 040 000 323 040 000

CAPITAUX ETRANGERS

Provisions diverses 3 483 400 3 575 000

Capitaux Øtrangers à long terme
Emprunts obligataires 511 223 557 513 077 001
Autres emprunts à long terme 314 752 051 199 900 246

825 975 608 712 977 247

Capitaux Øtrangers à court terme
Emprunts:
- Tiers 160 000 000 145 000 000
- SociØtØs du groupe 0 3 000 000
Dettes sur achats et prestations envers:
- Fournisseurs 13 489 522 3 085 935
- Actionnaires 20 164 986 3 817 211
- SociØtØs du groupe 5 546 900 5 405 220
Autres dettes envers:
- Tiers 1 654 525 307 486
- Actionnaires 71 954 2 064
Passifs transitoires:
- Tiers 36 252 690 30 126 505
- Actionnaires 81 818 107 659
- SociØtØs du groupe 0 61 448
IntØrŒts courus 24 376 456 24 104 841

261 638 851 215 018 369

1 414 137 859 1 254 610 615
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Produits et charges 2007 2006
CHF CHF

Contributions en couverture des charges 132 322 928 126 532 540
Autres produits d’exploitation 3 299 438 2 101 945

Total des ventes et prestations 135 622 366 128 634 485

Achats d’Ønergie 19 716 224 15 145 667
MatØriel et prestations de tiers 22 854 867 21 156 286
Charges de personnel 1 393 278 1 146 409
Amortissements 31 892 354 30 296 166
Redevances hydrauliques et diverses 18 938 628 18 646 108
Autres charges d’exploitation 4 305 580 3 447 791

Charges d’exploitation 99 100 929 89 838 427

RØsultat d’exploitation avant intØrŒts
et impôts 36 521 436 38 796 058

Produits financiers 1 633 287 1 089 204
Charges financiŁres 29 119 548 30 852 695

RØsultat avant impôts 9 035 175 9 032 568

Impôts 9 035 175 9 032 568

RØsultat de l’exercice 0 0



Annexe
aux comptes

25Rapport annuel 2007 

But social

La sociØtØ a pour but d�amØnager et d�exploiter des forces 
hydrauliques sur la rive gauche du Rhône, en rØalisant un lac 
d�accumulation dans le Val des Dix, des centrales à Fionnay (Val
de Bagnes), Nendaz et Bieudron (VallØe du Rhône) et de fournir 
l�Ønergie ainsi produite à ses actionnaires-partenaires.

La sociØtØ peut prendre toutes les mesures propres à assurer la
rØalisation  de ce but et conclure toutes les opØrations en relation
directe ou indirecte avec celui-ci. Elle pourra participer à des 
entreprises analogues et en crØer.

Principes rØgissant l�Øtablissement
des comptes

Les comptes annuels de Grande Dixence SA ont ØtØ Øtablis dans
le respect des rŁgles du droit des sociØtØs anonymes et des 
principes de la Fondation suisse pour les recommandations 
relatives à la prØsentation des comptes (Swiss GAAP RPC). Ils 
donnent une image fidŁle du patrimoine, de la situation financiŁre
et des rØsultats.

IntØgration de la sociØtØ simple Cleuson-Dixence

Les investissements nets de Grande Dixence SA dans Cleuson-
Dixence sont portØs au bilan dans la rubrique « Installations en
exploitation ».

Les actifs, passifs, charges et produits de Cleuson-Dixence sont
intØgrØs individuellement dans les comptes de Grande Dixence
SA pour sa part de 15/22e.

Les frais engendrØs par la reconstruction du blindage du puits 
ont ØtØ portØs sous la rubrique « Immobilisations en construc-
tion».

Un montant de CHF 2 786 403 d�intØrŒts intercalaires a ØtØ 
portØ à l�actif au taux de 3,5% sous «Immobilisations en construc-
tion» dans Cleuson-Dixence. Il Øtait de CHF 1 261 679 en 2006.

Principes d�Øvaluation

Les actifs sont ØvaluØs à la valeur historique (coßts d�acquisition),
sous dØduction des amortissements et provisions nØcessaires.

� Immobilisations corporelles

Les immobilisations sont portØes au bilan aux coßts d�acquisition
ou de construction, sous dØduction des amortissements cu-
mulØs.

Les dØpenses de remplacement et de rØnovation sont portØes 
au bilan lorsqu’elles prolongent la durØe d’utilitØ ou augmentent
le niveau de performance de l’objet.

Lorsqu’une immobilisation se compose de plusieurs ØlØments
ayant des durØes d’utilitØ diffØrentes, chaque ØlØment est comp-
tabilisØ sØparØment et amorti sur sa durØe d’utilitØ.

Les amortissements sont calculØs selon la mØthode linØaire sur
la durØe d’utilitØ de chaque objet. Les actifs de production sou-
mis au droit de retour gratuit sont amortis au maximum sur la 
durØe des concessions.

Les principales durØes d�amortissements par type d�immobilisa-
tions sont:

Bâtiments 50 ans
Concessions 80 ans
GØnie civil 50 à 80 ans
Equipements Ølectriques, hydrauliques et
mØcaniques des usines 10 à 50 ans
Lignes 40 ans
Voies d�accŁs et routes 40 ans
TØlØphØriques 35 à 50 ans
Ateliers et dØpôts 35 à 50 ans

Les installations en construction figurent au bilan à la valeur de
construction. Durant la pØriode de construction, aucun amortis-
sement n�est effectuØ.
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� Immobilisations financiŁres

L�estimation des immobilisations financiŁres est effectuØe à la 
valeur nominale, dØduction faite des provisions nØcessaires. 
Les titres sont portØs aux coßts d�acquisition ou à la valeur de
marchØ si celle-ci est plus basse (principe de la valeur la plus
basse).

� DØprØciation d�actifs

En raison du contrat de partenaires existant, les actionnaires de
la sociØtØ sont tenus de payer la part aux frais annuels de Grande
Dixence SA, correspondant à leur participation. Par consØquent,
la valeur actuelle de l�actif immobilisØ de l�entreprise partenaire est
maintenue, au sens de la norme de Swiss GAAP RPC 20.

� CrØances

Les crØances sont ØvaluØes à la valeur nominale, compte tenu 
du risque ducroire.

� Titres

Les titres figurent pour mØmoire à la valeur de CHF 1.�.

� Frais d’emprunts

DŁs l’annØe 2005, les frais d�emprunts sont amortis sur la durØe
de l�emprunt. Aucun retraitement n�a ØtØ effectuØ sur les em-
prunts prØcØdents.

� Provisions

Les provisions sont constituØes conformØment aux rŁgles de 
gestion de l�entreprise. Ce poste englobe les provisions pour 
divers engagements et risques dont l�ØchØance ou le montant,
voire les deux, sont incertains.

Immobilisations

INSTALLATIONS EN EXPLOITATION 31 dØcembre 2007 31 dØcembre 2006
CHF CHF

Concessions 4 093 264 4 093 264
Adductions et usines de pompage de la vallØe de Zermatt 336 496 878 335 283 445
Adductions et usines de pompage de la vallØe d’HØrens 320 052 782 319 061 900
Barrage du Val des Dix 546 310 419 545 796 044
AmØnagement et usine de Fionnay 179 359 557 180 359 557
AmØnagement et usine de Nendaz 264 916 385 264 659 327
Installations de commande à Sion 6 310 000 6 310 000
Cleuson-Dixence 785 526 614 788 332 753
Autres immobilisations 34 868 943 34 602 943

2 477 934 842 2 478 499 232

Fonds d’amortissement -1 350 343 510 -1 325 984 968

1 127 591 332 1 152 514 265
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Actif immobilisØ Installations en Installations en VØhicules, Immobilisations TOTAL
en CHF exploitation construction Mobilier, financiŁres

Outillage

Immobilisations brutes
au 31.12.2005 2 475 493 187 23 511 530 3 20 275 000 2 519 279 720
Augmentations 837 000 56 416 667 57 253 667
Diminutions -816 000 -42 675 -858 675
RØaffectations 2 985 045 -2 985 045 0

Immobilisations brutes
au 31.12.2006 2 478 499 232 76 900 477 3 20 275 000 2 575 674 712
Augmentations 470 000 82 396 182 82 866 182
Diminutions -7 584 639 -3 -416 000 -8 000 642
RØaffectations 6 550 248 -6 550 248 0

Immobilisations brutes
au 31.12.2007 2 477 934 842 152 746 411 0 19 859 000 2 650 540 253

Fonds d’amortissement
au 31.12.2005 1 296 504 801 3 1 296 504 804
Attributions 30 296 166 30 296 166
Dissolution -816 000 -816 000

Fonds d’amortissement
au 31.12.2006 1 325 984 968 3 1 325 984 971
Attributions 31 892 354 31 892 354
Dissolution -7 533 811 -3 -7 533 814

Fonds d’amortissement
au 31.12.2007 1 350 343 510 0 1 350 343 510

Immobilisations nettes
au 31.12.2006 1 152 514 265 76 900 477 0 20 275 000 1 249 689 741

Immobilisations nettes
au 31.12.2007 1 127 591 332 152 746 411 0 19 859 000 1 300 196 743
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Mont Collon (3637 m.s.m.) et glacier d�Arolla vers 1910Limites extØrieures du glacier en 1910 Limites extØrieures du glacier en 2007
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Bassin versant

Prises d’eau

Galerie d’amenée à 2400 m

Galerie d’amenée à 2000 m

Galeries et conduites sous pression

Usines de pompage

Usines de production

Ouvrages propriété d’EOS

Cleuson-Dixence

0 10 km

SchØma gØnØral du complexe hydroØlectrique
reliØ au barrage de Grande Dixence (Lac des Dix)
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Assurance incendie 31 dØcembre 2007 31 dØcembre 2006
CHF CHF

Immobilisations corporelles 916 402 682 861 212 591

Une importante partie des installations n�est pas assurØe contre l�incendie,
du fait de leur nature (murs en bØton, galeries et conduites diverses).

Participations Capital social
CHF But

Cleuson-Dixence sociØtØ simple Sion 15/22e p.m. Production d�ØlectricitØ
intØgrØe proportionnellement 

Cleuson-Dixence Sion 15/22e 110 000 Remise en exploitation
Construction SA de l�amØnagement 

Cleuson-Dixence

HYDRO Exploitation SA Sion 36.8% 13 000 000 Exploitation de sociØtØs 
hydroØlectriques

Elektrizitätswerk Zermatt AG Zermatt 45% 10 000 000 Production et
distribution d�ØlectricitØ

Le bilan rØsumØ, non auditØ, d�Elektrizitätswerk Zermatt AG au 31.12.2007 se prØsente comme suit:
1000 CHF 1000 CHF

Actifs circulants 22 909 Fonds Øtrangers 41 958
Actifs immobilisØs 39 539 Fonds propres 20 490

Grande Dixence SA a vendu 8% de sa participation dans HYDRO Exploitation SA, la ramenant ainsi de 40% en 2006 à 36.8%
à fin 2007.

Le bilan rØsumØ, non auditØ, de HYDRO Exploitation SA au 31.12.2007 se prØsente comme suit:
1000 CHF 1000 CHF

Actifs circulants 30’264 Fonds Øtrangers 12’219
Actifs immobilisØs 2’865 Fonds propres 20’910

Dettes envers les institutions de prØvoyance 31 dØcembre 2007 31 dØcembre 2006 
CHF CHF

Charge annuelle de prØvoyance 167’671 103’130
Dettes envers les institutions de prØvoyance 0 7’161
Il s’agit de comptes de liaison avec des institutions de prØvoyance.

Capitaux Øtrangers à court terme
Sous cette rubrique figure entre autres une provision comptable pour impôts dus, à savoir CHF 4 000 527 au 31 dØcembre 2007
et CHF 2 610 302 au 31 dØcembre 2006.
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Emprunts à long terme 31 dØcembre 2007 31 dØcembre 2006
CHF CHF

Obligataires ÉchØance 

4 1/8 % 1996 15.01.2007 *
4 1/4 % 1997 16.01.2009 125 000 000 125 000 000
3 3/4 % 1997 21.07.2009 120 000 000 120 000 000
4 % 1998 28.01.2008 * 150 000 000
2 5/8 % 2005 18.02.2015 120 000 000 120 000 000
3 3/8 % 2007 27.09.2017 150 000 000
Frais d’emprunts -3 776 443 -1 922 999

511 223 557 513 077 001
* transfert sous emprunts à court terme

CNA
4 1/2 % 1995 10.12.2007 *
4 5/8 % 1996 01.05.2008 * 10 000 000
4 1/8 % 1997 10.07.2007 *

0 10 000 000

* transfert sous emprunts à court terme

Divers
2 3/5 % UBS 2004 18.02.2010 30 000 000 30 000 000
2 5/8 % ZKB 2004 25.02.2010 20 000 000 20 000 000
2 1/2 % PAX 2004 25.02.2010 10 000 000 10 000 000
2 7/10 % CSFB 2004 01.03.2010 10 000 000 10 000 000
2 83/100 % LLB 2006 06.06.2018 30 000 000 30 000 000
2 83/100 % WINT 2006 06.06.2018 20 000 000 20 000 000
2 83/100 % WINT 2006 06.06.2018 70 000 000 70 000 000
3 3/10 % KKA 2007 15.01.2027 125 000 000
Frais d’emprunts -247 949 -99 754

314 752 051 189 900 246



Lac des Dix et glacier de Cheilon en 2001

Lac des Dix et glacier de Cheilon en 1964
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Lac des Dix

Glacier de Cheilon

Glacier de Cheilon

Lac des Dix

Limites extØrieures du front du glacier

Limites extØrieures du front du glacier
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Engagements envers des fonds
de prØvoyance

Le personnel de Grande Dixence SA est affiliØ auprŁs de la CPE
Caisse Pension Energie à Zürich, institution de prØvoyance col-
lective de la branche, juridiquement indØpendante fondØe sur le
rØgime suisse à prestations dØfinies. 

Le taux de couverture de la CPE, estimØ au 31.12.2007, calculØ
selon les normes suisses en vigueur, s�ØlŁve à 127.9%. Le taux
de couverture, sur la base des comptes rØvisØs au 31.03.2007,
s’ØlŁve à 125.1%. La caisse est donc en Øquilibre financier 
favorable.

Pour le plan de prØvoyance, il y a lieu de dØterminer, du point de
vue de Grande Dixence, si une sur-couverture, respectivement
une sous-couverture, peut conduire à un avantage ou à un 
engagement Øconomique.

L�apprØciation repose sur les comptes annuels arrŒtØs par l�ins-
titution de prØvoyance. Un examen attentif n�a relevØ aucune
consØquence pour Grande Dixence.

Obligations de garantie en faveur de tiers

Participation pour 15/22e à la sociØtØ simple Cleuson-Dixence.

Transactions avec les actionnaires
et parties liØes

Les actionnaires de la sociØtØ se sont engagØs à prendre livrai-
son de la production totale d’Ønergie, au prorata de leur partici-
pation au capital-actions, ainsi qu’à payer dans la mŒme proportion
les charges annuelles, qui comprennent notamment les intØrŒts
des emprunts, les provisions nØcessaires à leur remboursement
et à l’amortissement des capitaux investis, les versements aux
fonds d’amortissement, de renouvellement et de rØserve, de mŒme
que le montant nØcessaire à la rØmunØration du capital.

A partir du 1er juin 2003, l�entretien courant et la maintenance des
installations ont ØtØ confiØs à HYDRO Exploitation SA, à Sion, 
sociØtØ dont Grande Dixence SA est actionnaire à hauteur de
36.8%. 

L�actualitØ de la valeur des installations en exploitation est revue
rØguliŁrement. Les amortissements, à charge du rØsultat de la 
pØriode et en dehors des plans, permettent de maintenir la 
capacitØ concurrentielle de l�ouvrage et sont financØs par les 
actionnaires.

Litige en cours

NØant.

Actionnaires % du capital Valeur nominale  CHF

Energie Ouest Suisse (EOS), Lausanne 60% 180 000 000
Canton de Bâle-Ville, Bâle 13 1/3% 40 000 000
BKW FMB Participations SA, Berne 13 1/3% 40 000 000
Forces Motrices du Nord-Est de la Suisse (NOK), Baden 13 1/3% 40 000 000

100% 300 000 000
Le capital-actions se compose de 300 000 actions nominatives 
d�une valeur nominale de CHF 1000.� chacune.
Le montant des rØserves au bilan n�est pas distribuable.
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Tableau de variation des provisions

Indications supplØmentaires

Le 12 dØcembre 2000, le puits blindØ de l�amØnagement de Cleuson-Dixence qui conduit les eaux du barrage de la Grande Dixence
à l�usine de Bieudron s�est rompu. La remise en service de l�amØnagement nØcessitera la reconstruction complŁte du blindage et
d�autres travaux reprØsentant un investissement de l�ordre de CHF 365 millions, hors intØrŒts intercalaires. Les Øtudes et travaux
prØvus à cet effet ont dØbutØ en 2004. La premiŁre phase du gØnie civil est terminØe et les travaux de chaudronnerie ont dØbutØ à
la mi-2007. Ce chantier, d�une rare ampleur par sa taille et sa sØcurisation, se dØroule dans les temps et dans les budgets. La 
reprise de l�exploitation de l�amØnagement est prØvue en 2010.

A la suite de cet accident, les propriØtaires de l�ouvrage accidentØ (EOS et GD) avaient entamØ une procØdure civile contre le consor-
tium chargØ de livrer et de monter le blindage en lui rØclamant le coßt de reconstruction et le manque à gagner. Or, compte tenu de
circonstances diverses, un accord hors procŁs a ØtØ conclu dØbut 2008 et l�indemnitØ convenue, soumise à une clause de confi-
dentialitØ, a ØtØ enregistrØe dans les comptes 2007. 

AprŁs la date du bouclement des comptes au 31 dØcembre 2007, aucun ØvØnement mØritant d�Œtre relevØ n�est intervenu.

Grande Dixence SA est au bØnØfice de concessions pour l’utilisation de forces hydrauliques qui arrivent à ØchØance à fin 2044.

Provision pour Provision pour Provision pour
adaptation pont AVS assurance maladie Total
des rentes des retraitØs

CHF CHF CHF CHF

Valeur comptable
au 01.01.2007 2 896 000 70 000 609 000 3 575 000

Constitution 215 000 14 400 10 000 239 400
Utilisation 281 000 0 50 000 331 000
Dissolution 0

Valeur comptable
au 31.12.2007 2 830 000 84 400 569 000 3 483 400

Dont à court terme 285 000 0 49 000 334 000
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Tableau
de financement

Flux de fonds analysØ: liquiditØs et titres

2007 2006

CHF CHF

RØsultat de l’exercice � �
Amortissements 31 892 354        30 296 166    
Variation des provisions 237 375        200 104    
BØnØfices sur cessions d’immobilisations -950 523        0    
Variation autres 273 641        211 796    

Cash-Flow 31 452 847        30 708 066

Variations du fonds de roulement (sans les liquiditØs et les titres) 26 803 631        36 577 256    

Flux de fonds provenant de l’exploitation 58 256 478        67 285 322    

Variations des immobilisations corporelles et incorporelles -82 197 633        -57 210 992    
Variations des immobilisations financiŁres 748 800        0    

Flux de fonds provenant des immobilisations -81 448 833        -57 210 992    

Paiement du dividende � �
Variation des emprunts 112 724 720        -25 103 943    
Variation des prŒts � �
Variation des capitaux propres � �

Flux de fonds provenant du financement 112 724 720        -25 103 943    

Variation des liquiditØs et des titres 89 532 365        -15 029 613    

LiquiditØs et titres dØbut d’exercice 138 245        15 167 858    

LiquiditØs et titres fin d’exercice 89 670 610        138 245 
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� Ernst & Young SA 
Audit 
Place Chauderon 18 
Case postale 
CH-1002 Lausanne 

� Téléphone +41 58 286 51 11 
Téléfax +41 58 286 51 01 
www.ey.com/ch

A l'Assemblée générale des actionnaires de

Grande Dixence SA, Sion 

Lausanne, le 11 avril 2008 

Rapport de l’organe de révision 

En notre qualité d'organe de révision, nous avons vérifié la comptabilité et les comptes annuels 
(bilan, compte de résultat, annexe et tableau de financement) de Grande Dixence SA pour 
l'exercice arrêté au 31 décembre 2007. 

La responsabilité de l'établissement des comptes annuels incombe au conseil d'administration 
alors que notre mission consiste à vérifier ces comptes et à émettre une appréciation les concer-
nant. Nous attestons que nous remplissons les exigences légales de qualification et d'indépen-
dance. 

Notre révision a été effectuée selon les Normes d'audit suisses. Ces normes requièrent de plani-
fier et de réaliser la vérification de manière telle que des anomalies significatives dans les 
comptes annuels puissent être constatées avec une assurance raisonnable. Nous avons révisé les 
postes des comptes annuels et les indications fournies dans ceux-ci en procédant à des analyses 
et à des examens par sondages. En outre, nous avons apprécié la manière dont ont été appli-
quées les règles relatives à la présentation des comptes, les décisions significatives en matière 
d'évaluation, ainsi que la présentation des comptes annuels dans leur ensemble. Nous estimons 
que notre révision constitue une base suffisante pour former notre opinion. 

Selon notre appréciation, les comptes annuels donnent une image fidèle du patrimoine, de la 
situation financière et des résultats, en conformité avec les Swiss GAAP RPC. En outre, la 
comptabilité et les comptes annuels sont conformes à la loi suisse et aux statuts. 

Nous recommandons d'approuver les comptes annuels qui vous sont soumis. 

Ernst & Young SA 

Pierre Delaloye Serge Clément 
Expert fiduciaire diplômé 
(Réviseur responsable) 

Expert-comptable diplômé 
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L�assemblØe ayant pris connaissance du rapport du Conseil d�administration relatif à l�exer-
cice 2007 et du bilan arrŒtØ au 31 dØcembre 2007, ainsi que du rapport de l�Organe de 
rØvision, dØcide:

PremiŁre proposition

d�approuver le rapport prØsentØ par le Conseil d�administration, le bilan au 31 dØcembre
2007, le compte de profits et pertes de l�exercice 2007, l�annexe aux comptes et le tableau
de financement.

DeuxiŁme proposition

de donner dØcharge au Conseil d�administration de sa gestion.

Au nom du Conseil d�administration
de Grande Dixence SA

Le prØsident
D. DREYER



Glaciers de FerpŁcle et de Mont MinØ en 2001

Glaciers de FerpŁcle et de Mont MinØ en 1961

Glacier de FerpŁcle

Glacier de Mont MinØ

Glacier de Mont MinØ

Glacier de FerpŁcle
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Bassin GD de FerpŁcle

Limites extØrieures du front des glaciers

Limites extØrieures du front des glaciers

Emplacement du
bassin en construction
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UnitØs d�Ønergie
1 kWh = 1 kilowattheure = 3600 kilojoules [kJ]
1 MWh = 1 mØgawattheure = 1000 kWh = 3 600 000 kilojoules [kJ]
1 GWh = 1 gigawattheure = 1 million de kWh = 3,6 tØrajoules [TJ]
1 TWh = 1 tØrawattheure = 1 milliard de kWh = 3600 tØrajoules [TJ]

UnitØs de puissance
1 kW = 1 kilowatt = 1000 Watts [W]
1 MW = 1 mØgawatt = 1000 kilowatts

UnitØ de tension
1 kV = 1 kilovolt = 1000 Volts [V]

CapacitØ de transformation
1 kVA = 1 kilovoltampŁre
1 MVA = 1 mØgavoltampŁre

Source photos: Essence.ch / Michel Martinez / swisstopo / Archives photographiques MusØe Alpin Suisse, Berne
Impression et mise en page: Valmedia SA, ViŁge/Sion



Glacier de Z�Mutt et moraines en 1961

Glacier de Z�Mutt et moraines en 2001

Glacier de Z�Mutt

Glacier de Z�Mutt
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Bassin GD de Stafel

Bassin GD de Stafel



Grande Dixence SA
Rue des Creusets 41 

1950 Sion
027 328 43 11 

info@grande-dixence.ch
www.grande-dixence.ch


